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B KJE ZACETI? V oktobrski stevilki
revije Direktor smo brali prispevek
mag. Sama Lubeja: Bo dediicina
bogastvo ali prekletstvo. V njem
avtor pojasnjuje, kako dedice prip-
raviti na prenos premozenja, da
dedis¢ina za njih ne bo pomenila
(pre)veliko breme. Avtor ugotavlja,
da se je treba odkrito pogovarjati.
Enostaven nasvet, pa vendarle je
pogovor o nasledstvu mnogokrat
teZaven in v prenekaterih druzi-
nah sta nasledstvo in delitev pre-
moZenja za casa zZivljenja ali za pri-
mer smrti tabu.

B MINLJIVOST Ti pogovori so Ze
zaradi svoje narave neprijetni, saj
je nasledstvo posledica minljivosti.
O minljivosti pa, ¢eprav je neiz-
beZna za vse, ni prijetno razmislja-
ti, Se manj pa se o njej pogovarjati z
osebami, s katerimi smo custveno
mocno povezani.

Ker gre Ze v osnovi za pogovore
in razmisljanja, pri katerih so pri-
sotna negativna custva pri vseh
udelezenih, se pogosto zgodi, da
o nasledstvu in Se toliko bolj o de-
dovanju ne zelimo niti razmisljati
in se §& manj o tem pogovarjati.
To velja §e toliko bolj, ko je priso-
ten strah, da bo zaradi nasledstva v
druzini prislo do konfliktnih situ-
acij.

V clanku bom v prvem delu opi-
sala izkusnje iz prakse, ko je de-
dis¢ina predvsem za odnose med
dedici postala prekletstvo, saj se je
modro uciti iz tujih izkusenj. V na-
daljevanju bom predstavila, kako
se lahko s pravilnim pristopom in
predvsem ustrezno komunikacijo
izognemo marsikateremu sporu
in sodnemu postopku, ki je drag
in iz€rpavajoc za vse, predvsem pa
unicujoc za odnose v druzini.

M DOLGOTRAJINI ZAPUSCINSKI
POSTOPKI Kako zelo zapleteni
in dolgotrajni so lahko zapuséin-
ski postopki, izhaja iz naslednjega
resnicnega primera iz prakse: da
bi premozenje razdelil med svo-
je tri otroke in Zeno, je zapustnik
dobronamerno napravil oporoko.
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Dolodil je celo, da vsakemu od ot-
rok pripada bikec ali njegova pro-
tivrednost, da kdo od njih ne bi bil
prikrajsan. Zdi se, da je zapustnik
ravnal skrbno in da si bodo njegovi
potomci brez tezav razdelili dedi-
§¢ino.

Zapustnik je umrl v devetdesetih
letih prej$njega stoletja. Se preden

se je zacel zapu§cinski postopek, so
potomci prvega bikca spekli sku-
paj. V zapuscinskem postopku pa
je med dedici postalo sporno vse;
vrednost zapuscine, vrednost da-
ril in vrednost bikca so ocenjeva-
li cenilci in izvedenci, prvi sklep
o dedovanju je bil izdan sele 8 let
po zapustnikovi smrti, zapuscinski
postopek pa je bil pravnomocno



konéan kar 20 let kasneje. Takrat
na kmetiji ni bilo vec bikov, pa tudi
¢e bi bili, jih dedi¢i gotovo ne bi
vec pekli skupaj.

Ob tem naj §e pojasnim, da v opi-
sanem zapuscinskem postopku ni
bilo takih spornih vprasanj, zara-
di katerih bi zapuscinsko sodisce
katerega od dedicev napotilo na
pravdo. Ce bi se zapusc¢inski posto-
pek prekinil in bi vimes odlocalo e
pravdno sodisce, bi bilo $e danes
neznano, kako se bo zapuscina de-
lila med dedice.
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odnose. Po mojih izkusnjah stevil-
ni sicer spostujejo poslednjo voljo
zapustnika, a se kljub temu pocu-
tijo prikrajsane. Ta
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za Casa svojega Zivljenja. Posledic-
no se lahko zgodi, da dedi¢i opo-
roke ne bodo razumeli ali delitev
ne bo ustrezala njihovim intere-
som. Svojo jezo na pokojnika bodo
usmerili proti drugim dedi¢em in
odnosi med njimi bodo skrhani.

M »V SPANOVUI SE PES CRKNE«
Tudi ce zapustniki ne Zelijo z opo-

roko narediti razdora med dedici
in se odlo¢ijo, da naj le-ti dedujejo,
kot je predvideno po zakonu (za-
konito dedovanje), v praksi prihaja
do sporov, ki negativno vplivajo
na odnose v druzini.

Glavna znacilnost zakonitega de-
dovanja je, da se zapuscina deli
po dednih delezih. To pomeni, da
vsak od dedic¢ev dobi dolocen so-
razmerni deleZz na vseh stvareh,
ki spadajo v zapuscino: vsi dedici
postanejo solastniki nepremicnin,
pa tudi soimetniki delnic, delezev
v podjetjih in ostalega premozZenja.
Dediéi se morajo nato dogovoriti,
kako bodo to premozenje skupaj
upravljali ali pa kako zapuicino z
dednim dogovorom razdeliti. Ce
po zapustnikovi smrti pride do
spora med dedi¢i, se zapuscina
navadno ne upravlja optimalno,
zato njena vrednost pada.

Dediéi lahko sicer zahtevajo sodno
delitev, kar pa je spet dolgotrajno.
Delitev se izvede tudi po pravu in
se pri tem ne upostevajo interesi
posameznikov.

M DEDOVANJE DELEZEV V DRUZ-
BAH Tudi za deleze v druzbah,
tako kot za ostalo premozZenje za-
pustnika, velja, da na dedice pre-
ide v trenutku smrti zapustnika.
Pa vendarle, Ce obstaja spor, kdo
je dedi¢ ali v kak§nem delezu, ka-
teri od dedicev deduje, potem se
lahko zgodi, da bo druzba za ¢asa
razresevanja konfliktov med dedi-
¢i brez dejavnega druzbenika. Ce
si zamislimo §e situacijo, da je bil
pokojni tudi direktor druzbe, tako
stanje popolnoma omrtvi in one-
mogoci delovanje te druzbe.

B POGOVOR - POT DO RAZUME-
VANJA ZELJA 1z vsega zgoraj po-
vedanega izhaja, da Se kako drzi
ugotovitev mag. Sama Lubeja, da
je najhujsa napaka, ki jo naredijo
vodje druzine, da se o nasledstvu s
preostalimi ¢lani druZine enostav-
no ne pogovarjajo.

Po mojem mnenju je treba biti v
pogovorih o nasledstvu pogosto

bolj kot na vsebino delitve pazljiv
na nacin komunikacije. Predlaga-
la bi, naj se najprej ugotovi, kaksni
so interesi vsakega posameznika,
kako si potomci zamisljajo Ziv-
lienje in Sele nato skupaj poiscejo
ustrezen nacin delitve.

Ce si zamislimo 3Solski primer
gospoda, ki ima eno pomaranco
in jo zeli razdeliti med dve hceri.
Pomaranco bi razdelil pravi¢no
na enaki polovici. Kljub temu bi
bili obe hceri nezadovoljni, saj si
Jje ena zZelela sredico pomarance,
da bi iz nje naredila sok, druga pa
lupino, da bi spekla kolac. S po-
govorom in pravilnimi vprasanji
bi gospod lahko identificiral inte-
rese vsake od njiju in razdelil po-
maranco drugace.

Da bi dosegli, da se premozenje e
naprej uspesno upravlja in se izog-
nili sporu med nasledniki, mora-
mo pri delitvi slediti interesom
naslednikov in pri tem ustrezno
nasloviti njihova custva.

B VKLIUCITEV NEVTRALNE OSE-
BE Ko so razmerja prevec¢ komple-
ksna, ko so custva preve¢ mocna
ali ko sami ne znamo identifici-
rati interesov, je smiselno, da se v
pogovore vkljuéi tretja, nevtralna
oseba, ki vodi postopek na struk-
turiran nacin in pozitivno vpliva
na vpradanje delitve nasledstva in
iskanje dogovora, ki bo ustrezen
74 Vse.

V druzinah, kjer je ohranitev od-
nosov bistveno bolj pomembna,
kot da se premozenje deli skladno
z zakonskimi pravili, je po mojem
mnenju primerno, da se v pogo-
vore vkljuéi mediator. Mediacije
lahko nudijo razliéni mediacijski
centri, na primer Mediacijski cen-
ter Odvetniske zbornice Slovenije,
pa tudi t. i. family office, ki ima-
jo Se dodatna znanja s podrodja
upravljanja premozenja.
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